EGE UNIVERSITESI
iDARIi PERSONEL PERFORMANS DEGERLENDIRME YONERGESI

BIRINCI BOLUM
Amac, Kapsam, Dayanak ve Tanimlar
Amag
MADDE 1 -Bu yonergenin amaci, Universite idari personelinin gorevlerini etkili, verimli ve
kaliteli bir sekilde yerine getirmelerini saglamak, personelin performansini 6l¢mek, gelistirmek
ve kurumsal hedefler dogrultusunda degerlendirme siireglerini diizenlemektir.
Kapsam
MADDE 2 -Bu yonerge, Universitenin tim birimlerinde ¢alisan idari (memur, sdzlesmeli ve
is¢1) personeli kapsar.
Dayanak
MADDE 3 -5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, 657 Sayili Devlet
Memurlar1 Kanunu, 2547 Sayili Yiiksekdgretim Kanunu ile 4857 Sayil Is Kanunu, S6zlesmeli
Personel Calistirilmasina iliskin Esaslar, Yiiksekogretim Kalite Giivencesi ve Yiiksekogretim
Kalite Kurulu Yénetmeligi, Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi bu ydnergenin yasal
dayanaklarini olusturmaktadir.
Tanimlar
MADDE 4 —Bu y6nergede gecen,
a) Bilgi islem Daire Baskanhgi: Ege Universitesi Bilgi Islem Daire Bagkanligin,
b) Birim: Fakulte, Enstitli, Konservatuvar, Yiiksekokul, Meslek Yiiksekokulu, Arastirma
ve Uygulama Merkezleri, Koordinatorliikler, Daire Baskanliklari ve Idari Birimleri,
c) Degerlendirme Donemi: Yilda bir kez Aralik ayi,
¢) Degerlendirici: Personelin performansini 6lgmekle gorevli EK-1’de yer alan tabloda
Unvanlari belirtilen birim yoneticisini,
d) Genel Sekreter: Ege Universitesi Genel Sekreterini,
e) Kritik Olay Ekrani: Degerlendirici/degerlendiricilerin yil boyunca ¢alisani isbasinda
gozlemleyerek onun etkili ve etkisiz yonlerini belirleyip olumlu/olumsuz durumlari
kaydedebildikleri sistemi,

f) Personel Daire Baskanhg: Ege Universitesi Personel Dairesi Baskanligini,
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g) Personel: Universitenin asli ve surekli hizmetlerini yerine getirmek (izere istihdam
edilen 657 Sayil1 Devlet Memurlar1 Kanununa tabi olan personel ve ayni1 Kanunun 4/B
maddesi kapsaminda ¢alistirilan s6zlesmeli personeli ve isgileri,

g) Performans Degerlendirme Sistemi: Personelin gorev, yetki ve sorumluluklarini
yerine getirme diizeyini 6lgen degerlendirme sistemini,

h) Performans Degerlendirme Formu: EK-2, EK-3, Ek-4 ve Ek-5’te yer alan 3.Dlizey
Ust Yonetici, 2.Diizey Yonetici, 1.Diizey Yonetici ve yonetici pozisyonunda gorev
yapmayan personeli degerlendirmek i¢in kullanilan formu,

1) Performans Degerlendirme Cetveli Formu: Ek-6’da personelin performans
degerlendirmesinin toplu listelenebildigi raporu,

i) Performans Geri Bildirim Goriisme Formu: Ek-7’de zayif ve yetersiz performans
gosteren personel ile degerlendiricinin yaptig1 goriismede, personelin gelistirilmesi
gereken yonlerinin degerlendirildigi ve hizmet i¢i egitim planlamasinin olusturuldugu
formu,

i) Rektor: Ege Universitesi Rektoriini,

k) Senato: Ege Universitesi Senatosunu,

I) Tesekkiir Belgesi: Ek-8’de bulunan cok iyi performans gosteren personele verilen
belgevi,

m) Universite: Ege Universitesini ifade eder.

IKINCI BOLUM
Temel ilkeler ve Performans Degerlendirme Esaslar

Temel ilkeler

MADDE 5 - Temel ilkeler sunlardir:

a) Objektif, seffaf ve dlgiilebilir kriterlere dayanr.

b) Kisiye degil, isin gereklerine odaklanir.

C) Personelin gelisim alanlarini belirlemeyi amaglar.

¢) Kurumun stratejik hedefleriyle uyumlu yarGtalr.

d) Liyakat esaslar1 dogrultusunda adil bir sekilde uygulanir.
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Performans degerlendirme esaslari
MADDE 6 - (1) Personelin bulundugu pozisyon igin gorev tanimlar1 kapsaminda gerekli
oldugu diisiiniilen becerileri, bilgileri, davraniglar1 ve niteliklerine dayali olarak, islerini
gerceklestirirken sahip olmalar1 gereken temel yetkinliklere dayali performans degerlendirme
boyutlar1 sunlardir:
a) Sorumluluk bilinci
b) Kurumsal aidiyet
c) Isbirligi ve takim calismasina yatkinlik
¢) Kurallara ve mevzuata uyma
d) Dikkatli olma
e) Planl olma
f) Zaman yonetimi
g) Sozlu iletisim becerisi
g) SOzsuz iletisim becerisi
h) Aktif dinleme
1) Stres yonetimi
(2) TUm pozisyonlar igin gorev tanimlari gercevesinde temel yetkinliklere iliskin bir
degerlendirme yapilacak ve belirlenen pozisyon seviyeleri i¢in degerlendirme déneminde bir
gruplama yapilarak her bir yetkinlige iligkin ¢esitli davranig bigimleri derecelendirilecektir.
(3) Performans degerlendirilmesi temel yetkinliklerle baslayip siire¢ igerisinde
fonksiyonel ve yonetsel yetkinliklerle gelistirilecektir.
(4) Temel yetkinlikler ile baslayan degerlendirme siireci degerlendirme doneminde iki

iistiin bir ast1 degerlendirdigi bir sistem olusturmaktadir.

(5) Her bir yetkinlik i¢in ilgili pozisyonda belirlenmis seviyedeki davranis
tanimlamasina gore personel degerlendirilecek ve en az 4 gruplamaya gore “Performans
Degerlendirme Sistemi” olusturulacaktir.

(6) Sistemde personele degerlendirme yaparken temel yetkinliklere iliskin c¢esitli
davranig bigimlerini tanimlayan ifadeler olusturulmus ve bu ifadeler derecelendirilmistir. Ek-
2, Ek-3, Ek-4 ve Ek-5’te temel yetkinlikler ve davranig seviyeleri tanimlanmaktadir. Buna
gore; personelin bulundugu pozisyon grubuna beklenen seviyeyi igini yaparken hangi siklikta
gosterdigi diisiiniilerek performansi 1 ile 5 arasinda puanlanacaktir.
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UCUNCU BOLUM
Performans Degerlendirmesi
Degerlendirme dénemi ve uygulama
MADDE 7 —Performans degerlendirmesi sisteme, entegre edilen formlar (Ek-2, EK-3, Ek-4,
Ek-5) araciligiyla yapilir. Degerlendirme, Ek-1’deki Degerlendirici Tablosuna uygun olacak
sekilde yapilir. Degerlendirici degerlendirme donemi igerisinde izin, yer degisikligi,
gorevlendirme vb. gorevi basinda bulunmadigi durumlarda degerlendirme, yerine vekalet eden
personel tarafindan yapilir. Degerlendirme, personelin fiilen gorev yaptigi birimdeki

degerlendiriciler tarafindan yilda 1 kez Aralik ay1 igerisinde yapilir.

Puanlama Sistemi
Her yetkinlik icin personelin davranislar1 asagidaki 6l¢ek tizerinden puanlanir.
*1 Higbir Zaman,
*2 Nadiren,
*3 Bazen,
*4 Siklikla,

*5 Her Zaman

Kritik Olay Ekram

(1) Degerlendiricilerin objektiflik saglamasi i¢in 1 veya 5 puan verebilmesi, sistemde
“kritik olay girisi” yapmalarina baghdir. Degerlendirici y1l boyunca ¢alisan1 gézlemleyerek
olumlu/olumsuz durumlari sisteme kaydeder.

(2) Kritik olaylar, ¢alisanin is sirasinda gosterdigi basar1 veya basarisizliklar belirleyen
ornek olaylardir. Her soru igin kritik olay girilmesi gerekmez, bir adet kritik olay yeterlidir.

(3) “Kritik Olay Ekran1” degerlendirme donemi disinda yil boyu agik olacaktir.

Degerlendirme Donemi
Performans degerlendirmesi yilda bir kez, Aralik ayinda yapilir. Degerlendiricilere

degerlendirme icin 1 ay siire taninir; siire sonunda sistem kapanir.
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DORDUNCU BOLUM
Performans Sonuclarinin Degerlendirmesi ve Geri Bildirim
MADDE 8- Performans sonuc¢larinin degerlendirilmesi ve performans degerlendirme

sonuclan

Sonuclarin Degerlendirilmesi
Yetkinlikler i¢in beklenen davranis seviyeleri, gosterilme sikligina bagli olarak ortalama

almir ve asagidaki sekilde siniflandirilir:

1-1,49 : Zayif Performans
1,50-2,49 - Yetersiz Performans
2,50-3,49 : Ortalama Performans
3,50- 4,49 : Iyi Performans
4,50-5,00 : Cok Iyi Performans,
Raporlama
Degerlendirme sonucunda personelin performansi, ilgili birim tarafindan Performans

Degerlendirme Cetveli (Ek-6) ile raporlanir.

Geri Bildirim Goriismeleri
(1) Dénem sonunda degerlendiriciler tarafindan raporlanan veriler incelenir.

(2) 1,00-1,49 (Zayif Performans) ve 1,50-2,49 (Yetersiz Performans) araliginda puan
alan personele, performans geri bildirim goriisme formu (Ek-7) olusturularak yiiz yilize geri
bildirim goriigmesi yapilir.

(3) Gortismenin 1. Degerlendirici tarafindan yapilmasi esastir. Bunun mimkin

olmamasi halinde 2. Degerlendirici tarafindan yapilabilir.

Gelisim Haritalar1 ve Egitim

(1) Sistem, gelisimsel yoniiyle personel i¢in gelisim haritalar1 olusturur.

(2) Bir sonraki donem performansini arttirmaya yonelik goriisler, oneriler ve gerekli
goriilen egitimler Performans Geri Bildirim Goriigme Formunda belirtilir.

(3) Zayif ve yetersiz performans gosteren personel i¢in gelistirilmesi gereken alanlar

ve egitim Onerileri belirlenir, birim tarafindan hizmet ici egitim verilir.
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(4) Yetkinlik analizi ile raporlama yapilir. Gelisim haritalar1 hem degerlendiriciler hem
de ilgili personel tarafindan goriilebilir.

(5) Bu haritalar, egitim programlarinin planlanmasi ve takvimlendirilmesine yon verir.

Odullendirme

4,50-5,00 (Cok lyi Performans) araliginda puan alan personele “Tesekkiir Belgesi” (EK-8)

verilerek ddiillendirme ve takdir mekanizmalar1 igletilir.

Degerlendirme sonuc¢larimin bildirilmesi ve itiraz

MADDE 9 — (1) Personel, performans degerlendirme sonuglarini Aralik ayr sonunda
degerlendirmelerin tamamlanmasi ve sistemin giriglere kapatilmasini takiben Ocak ayi i¢inde,
“Performans Degerlendirme Sistemi” (zerinden “...@ege.edu.tr” uzantili e-posta adresiyle
giris yaparak 6grenilebilir. Personel; performans sonuglarina, kendi birimlerine yazili olarak
bildirim tarihinden itibaren 10 (On) gin icinde itiraz bagvurusunda bulunabilir. Personelin

itirazi, birimi tarafindan degerlendirilir.

BESINCIi BOLUM
Sorumluluklar ve Cesitli Hiikiimler
Sorumluluklar
Madde 10- (1) Degerlendiriciler performans degerlendirmeyle ilgili tim bilgi ve belgelerin
6698 Sayili Kisisel Verilerin Koruma Kanunu kapsaminda gizlilige riayet ederek igeriklerine,
yasal mevzuatin izin verdigi haller disinda, idari personelin kendisi disinda hi¢ kimseyle
paylasamaz.

(2) Rektorliik Personel Daire Baskanligi'nin ilgili Miidiirliiklerinin tiim Universite
birimlerinin performans degerlendirmelerini istatistik olarak goérme yetkisi bulunmaktadir.

(3) Personel Daire Baskanligi, performans degerlendirme siirecine iliskin islemlerin
mevzuat degisiklikleri ile glincel mevzuat ve giiniin gerektirdigi sartlara gére yonetim ve
degerlendirme teknikleri dogrultusunda sistemin izlenmesinden sorumludur.

(4) Bilgi Islem Daire Baskanlig1, performans degerlendirme siirecine iliskin islemlerin
mevzuat degisiklikleri ile gilincel mevzuat ve giinlin gerektirdigi sartlara gére yonetim ve
degerlendirme teknikleri dogrultusunda sistemin isleyisi, giincelleme ve bakim iglemlerinin

yapilmasi, sistemsel ve teknik aksakliklarin giderilmesinden sorumludur.
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Yararlak

MADDE 11 - (1) Bu yonerge, Senatoda kabul edildigi tarihte yiiriirliige girer.
Yurutme

MADDE 12 - (1) Bu y6nerge hikumlerini Rektor yurutir.

EKLER:

EK-1 Degerlendirici Tablosu

EK-2 Ust Diizey Yonetici Performans Degerlendirme Formu (Genel Sekreter, Genel Sekreter
Yardimcisi, Daire Baskani vb.)

EK-3 Orta Duzey Yonetici Performans Degerlendirme Formu (Fakiilte/Yiiksekokul/Enstitii
Sekreterleri, Sube Miidiirii vb. )

EK-4 Alt Diizey Yonetici Performans Degerlendirme Formu (Sef, Birim Sorumlusu vb.)

EK-5 Yonetici Pozisyonunda Gorev Yapmayan Personel Performans Degerlendirme Formu
(Diger Unvan Gruplari)

EK-6 Performans Degerlendirme Cetveli

EK-7 Performans Geri Bildirim Goériisme Formu

EK-8 Tesekkiir Belgesi
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EK-1: Degerlendirici Tablosu

DEGERLENDIRIiCi TABLOSU
BiRIMLER VE CALISANLAR iLK DEGERLENDIRICi | iKiNCi DEGERLENDIRICi
Genel Sekreter Rektdr Yardimeisi Rektor
Genel Sekreter Yardimecisi Genel Sekreter Rektor

Genel Sekreterlik Calisanlari

Genel Sekreter Yardimcisi

Genel Sekreter

I¢c Denetci

Rektodr Yardimeist

Rektor

I¢c Denetim Birim Idari Calisanlari

I¢ Denetgi

Genel Sekreter

Hukuk Miisaviri

Genel Sekreter

Rektor

Hukuk Miisavirligi Calisanlari

Hukuk Miisaviri

Genel Sekreter

Daire Baskanlari

Genel Sekreter

Rektor

Sube Miidiirleri Daire Baskanlari Genel Sekreter
Daire Bagkanliklar1 Calisanlari Sube Miidiirii Daire Baskani
Déner Sermaye Isletme Miidiirii Genel Sekreter Rektor

Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii
Calisanlari

Déner Sermaye Isletme
Mudurd

Genel Sekreter

Hastane Basmiidiiri

Baghekim

Genel Sekreter

Hastane Muduri

Hastane Basmiidiirii

Bashekim

Hastane Mudur Yardimecisi

Hastane Muduri

Hastane Basmiidiiri

Hastane Miidiirliigiinde Calisanlar

Hastane Muduri

Hastane Basmiidiiri

Fakulte/Enstiti/Y uksekokul Sekreterleri

Dekan Yrd./Mudir Yrd.

Dekan/Mudur

Fakiilte/Enstitii/Yiiksekokul Calisanlar1

Fakuilte/Enstiti/Y Uksekokul

Sekreteri

Dekan/Mudur

Koordinatorluk Calisanlari

Koordinator

Igili Rektdr Yardimcist
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EK-2

"Huzurlu Universite, Kaliteli Egitim,

Aydinlik Gelecek™

UST DUZEY YONETICi PERFORMANS
DEGERLENDIRME FORMU

Dokiiman No FRM-PDB-0118
Yayin Tarihi 04.02.2025
Revizyon Tarihi

Revizyon No 0

T.C. KIMLIK NUMARASI

ADI ve SOYADI

KURUM SiCiL NUMARASI

KADRO UNVANI

KADRO YERIi
GOREYV YERI
MEMURIYETE BASLAMA TARiHI | : | ---/-./....
E.U.GOREVE BASLAMA TARIHI ol I S

(Her (Sikhikla)
Zaman)

(Bazen) | (Nadiren) | (Higbir
Zaman)

SORUMLULUK BILINCI

[s ahlakina ve diiriist galisma ilkelerine uygun davranarak aldig
kararlarin ve yaptiklarinin arkasinda durur; hesap verilebilirlik
saglar.

KURUMSAL AIDIYET

Kurumu bir aile olarak goriir, kurumsal degerleri i¢sellestirir,
gerekli durumlarda kurumun itibarint savunur.

iS BIRLiGi VE TAKIM CALISMASINA YATKINLIK

Ekibin basaris1 i¢in takdiri agik¢a paylasir. Bir takim oyuncusu
olarak kabul edilir. Zor veya olumsuz durumlarda takim
hedeflerine yiiksek diizeyde cosku ve baglilik gosterir; bagkalarini
da tesvik eder.

KURALLARA VE MEVZUATA UYMA

Biriminde herkesin kurallara uymasi i¢in ¢aba gosterir, gerektiginde yeni
kurallar1 ve mevzuat diizenlemelerini arastirarak ¢alisma arkadaslarina ve
list ydnetime bilgi verir.

DIKKATLILIK

[siyle ilgili gorevlerini derinlemesine irdeleyerek odaklanir, baskalari
tarafindan 6ngoriilmeyen konular fark eder ve gerektiginde diger ilgilileri
bilgilendirir.

PLANLAMA

Uzun vadeli ve belirsizlik igeren islere iliskin alternatif planlar gelistirir;
tahminleme araglarindan yararlanir. Ortaya ¢ikabilecek olagandisi
olaylara iligkin planlarda revizyonlar gergeklestirir.

ZAMAN YONETIMI

Zamani takim ve orgiit i¢inde de esnek bir sekilde degerlendirebilir, kritik
gorevlerin onceligine gore zaman planlamasini etkin bir sekilde yaparak
zamani digerleri i¢in de etkin yonetebilir.

Adres : Ege Universitesi Rektorliigii 35040 ] Telefon
Genglik Cad. No:12 Bornova / IZMIiR internet Adresi
E-Posta

023231143 24/3112155 Sayfal/2

www.ege.edu.tr

personeldb@mail.ege.edu.tr
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DEGERLENDIRME FORMU
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5 4 3 2 1

(Her |(SWKiKla)| (Bazen) | (Nadiren) | (icir
Zaman) Zaman)

SOZLU ILETiSiM BECERISI

Karsi taraf ile iletisim kurarken kendisini rahat ifade eder. Gerektiginde,
8 kargisindakinin diigiincelerini sonuna kadar ifade etmesi i¢in uygun ifade
ortami saglar ve geribildirim alir.

SOZSUZ iLETiSiM BECERISi

Beden dilini dogru ve yerinde kullanmanin yaninda karsisindaki kisinin

9 beden dilini dogru algilar.
AKTIF DINLEME
10 Kars1 tarafin konugmasinin tamamlanmasini bekler; dogru anladigindan

emin olmak icin sorular sorar.

STRES YONETIMi

11 Birimde stres yaratan igleri yeniden yapilandirabilir, ¢alisanlarin sakin
kalmasini saglar, stresi kaynaginda ¢dziimleyerek stresle basa cikar.

II. Degerlendiricinin

I. Degerlendiricinin Wb e

Degerlendirmesi

Degerlendiricinin Griisii II. Degerlendiricinin Goriisii

I. Degerlendiricinin iMzA I1. Degerlendiricinin iMZA
Adi-Soyadi: Adi-Soyadi:

Unvani: Unvanm:

Tarih: ..../.....1202.. Tarih: ..../.....1202..

PERSONELIN PERFORMANS DEGERLENDIRME SONUCU:

Adres : Ege Universitesi Rektorliigii 35040 . Telefon : 02323114324/3112155 Sayfa2 /2
Genglik Cad. No:12 Bornova / IZMIiR internet Adresi : www.ege.edu.tr
E-Posta : personeldb@mail.ege.edu.tr
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T.C. KIMLIK NUMARASI

ADI ve SOYADI

KURUM SiCiL NUMARASI

KADRO UNVANI

KADRO YERI

GOREYV YERI

MEMURIYETE BASLAMA TARIHI | © | .../...[....

E.U.GOREVE BASLAMA TARIHI S

5 4 3 2 1
(Her  [(SikliKkla)| (Bazen) | (Nadiren) | (Higbir
Zaman) Zaman)
SORUMLULUK BILINCI
[s ahlakina ve diiriist galisma ilkelerine uygun davranarak aldig
1 |kararlarin ve yaptiklarinin arkasinda durur; hesap verilebilirlik
saglar.
KURUMSAL AIDIYET
9 Kendini bu kurumun bir {iyesi olarak tanimlar; gerektiginde kurum
icin fedakarlik yapar.
iS BIRLIGi VE TAKIM CALISMASINA YATKINLIK
Calismalarinda paylagimeidir, bilgi saklamaz, takim
3 larkadaslarindan bilgi almaya ve 6grenmeye de isteklidir; bireysel
basaridan once takimin basarisini temel alir.
KURALLARA VE MEVZUATA UYMA
Biriminde herkesin kurallara uymasi i¢in ¢aba gosterir, gerektiginde yeni
4 kurallar1 ve mevzuat diizenlemelerini aragtirarak ¢alisma arkadaslarina ve
st yonetime bilgi verir.
DIKKATLILIK
5 isiyle ilgili gorevlerine iligkin detaylar1 sorgular ve isin dogru bir sekilde
yapildigindan emin olmaya calisir.
PLANLAMA
6 Uzun vadeli ve belirsizlik igeren islere iliskin alternatif planlar gelistirir;
tahminleme araglarindan yararlanir. Ortaya gikabilecek olagandisi
olaylara iligkin planlarda revizyonlar gergeklestirir.
ZAMAN YONETIMI
Isinde daha verimli olmak icin gaba sarf eder, zamani etkin kullanir, kritik
7 is zamanlarini kagirmamaya 6zen gosterir.
Adres : Ege Universitesi Rektérliigii 35040 Telefon : 02323114324/3112155 Sayfal /2
Genglik Cad. No:12 Bornova / IZMIR internet Adresi : www.ege.edutr

E-Posta : personeldb@mail.ege.edu.tr
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(Her |(SikiKla)| (Bazen) | (Nadiren) | yicpir
Zaman) Zaman)

SOZLU ILETiSiM BECERISI

Karsi taraf ile iletisim kurarken kendisini rahat ifade eder. Gerektiginde,
8 karsisindakinin diigiincelerini sonuna kadar ifade etmesi i¢in uygun ifade
ortami saglar ve geribildirim alir.

SOZSUZ iLETiSiM BECERISi

9 Beden dilini dogru ve yerinde kullanmanin yaninda karsisindaki kisinin
beden dilini dogru algilar.

AKTIF DINLEME

10 Kars1 tarafin sozlii mesajlarina ek olarak beden dilini de anlamaya ¢alisir.

STRES YONETIMi

Stresli durumlarda durumu pozitif bakis agisiyla degerlendirerek
serinkanliligini koruyarak karsisindakini de yatistirir.

11

II. Degerlendiricinin

I. Degerlendiricinin Deperlendirmesi

Degerlendirmesi

., A Ofies (R Tyt I1. Degerlendiricinin Goriisii
Degerlendiricinin Goriisii & t

I. Degerlendiricinin IMZA IL. Degerlendiricinin IMZA
Adi-Soyadi: Adi-Soyada:

Unvani: Unvann:

Tarih : ..../.....J202.. Tarih: ..../.....1202..

PERSONELIN PERFORMANS DEGERLENDIRME SONUCU:

Adres : Ege Universitesi Rektérliigii 35040 Telefon : 02323114324/3112155 Sayfa2 /2
Genglik Cad. No:12 Bornova / IZMIR internet Adresi : www.ege.edutr
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"Huzurlu Universite, Kaliteli Egitim,
Aydinlik Gelecek™

ALT DUZEY YONETICi PERFORMANS
DEGERLENDIRME FORMU

Dokiiman No

Yayin Tarihi

Revizyon Tarihi

Revizyon No 0

FRM-PDB-0120

04.02.2025

T.C. KIMLIK NUMARASI

ADI ve SOYADI

KURUM SiCiL NUMARASI

KADRO UNVANI

KADRO YERIi
GOREYV YERI
MEMURIYETE BASLAMA TARiHI | : | ---/-./....
E.U.GOREVE BASLAMA TARiHi ol I S

5 4 3 2 1
(Her (Sikhikla)| (Bazen) | (Nadiren) | (Hicbir
Zaman) Zaman)
SORUMLULUK BILINCI
1 [s ile ilgili gdrevlerini eksiksiz tamamlar, prosediir, kural, talimat
\ve dl¢lim kriterlerine uymaya 6zen gosterir.
KURUMSAL AIDIYET
2 Kendini bu kurumun bir {iyesi olarak tanimlar; gerektiginde kurum
icin fedakarlik yapar.
iS BIRLiIGi VE TAKIM CALISMASINA YATKINLIK
Caligmalarinda paylagimcidir, bilgi saklamaz, takim
3 |arkadaslarindan bilgi almaya ve 6grenmeye de isteklidir; bireysel
basaridan once takimin basarisini temel alir.
KURALLARA VE MEVZUATA UYMA
4 Yazili kurallart ve mevzuati siki bir sekilde takip eder, uymayanlari
uyarir.
DIKKATLILIK
5 [siyle ilgili gdrevlerini ayrintili bir sekilde takip eder, hata yapmamak igin
0zen gosterir.
PLANLAMA
6
Rutin olmayan ve orta vadede gerceklesecek isleri onceden belirler,
Onceliklendirir ve takip eder.
ZAMAN YONETIMi
! [sinde daha verimli olmak igin gaba sarf eder, zamani etkin kullanir, kritik
is zamanlarini kagirmamaya dzen gosterir.
Adres : Ege Universitesi Rektérliigii 35040 Telefon 023231143 24/311 2155 Sayfal /2
Genglik Cad. No:12 Bornova / IZMIR internet Adresi www.ege.edu.tr
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Dokiiman No FRM-PDB-0120

ALT DI"JZ}EY YONETICI PERFORMANS  vayinTarihi | 04.02.2025
DEGERLENDIRME FORMU

B . e e Revizyon Tarihi @ -
"Huzurlu Universite, Kaliteli Egitim,

Aydinlik Gelecek” Revizyon No 0

5 4 3 2 1

(Her (Siklikla) [ (Bazen) | (Nadiren) (Hicbir
Zaman) Zaman)

SOZLU ILETiSIM BECERISi

8 Fikir ve goriiglerini aktarirken konugma tarzini ve ses tonunu
karsisindakinin 6zelliklerine ve tepkisine gore ayarlar.

SOZSUZ ILETIiSiM BECERISI

9 Beden dilini dogru ve yerinde kullanmanin yaninda karsisindaki kisinin
beden dilini dogru algilar.

AKTIF DINLEME

Karsi tarafi dogru bir sekilde anlamak i¢in ¢aba gosterir; dogru ¢ikarimlar

10 elde etmeye calisir.

STRES YONETIMIi

11 (Stresli durumlarda durumu pozitif bakis agisiyla degerlendirerek
serinkanliligini koruyarak karsisindakini de yatistirir.

II. Degerlendiricinin

I. Degerlendiricinin Deperlendirmesi

Degerlendirmesi

= PP I1. Degerlendiricinin Goriisii
Degerlendiricinin Goriisii £ g

I. Degerlendiricinin iMZA IL. Degerlendiricinin iMZA
Adi-Soyadu: Adi1-Soyadr:

Unvani: Unvani:

Tarih: ..../...... 1202.. Tarih: ..../...... 1202..

PERSONELIN PERFORMANS DEGERLENDIRME SONUCU:

Adres : Ege Universitesi Rektérliigii 35040 Telefon : 02323114324/3112155 Sayfa2 /2
Genglik Cad. No:12 Bornova / IZMIR internet Adresi : www.ege.edutr
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. . . . . Dokiiman No FRM-PDB-0121
YONETICi POZISYONUNDA GOREV .
YAPMAYAN PERSONEL PERFORMANS - YmnTerhl | 04022025

. o DEGERLENDIRME FORMU Revizyon Tarihi
"Huzurlu Universite, Kaliteli Egitim,
Aydinlik Gelecek™ Revizyon No 0
T.C. KIMLIK NUMARASI
ADI ve SOYADI
KURUM SiCIL NUMARASI
KADRO UNVANI
KADRO YERI
GOREV YERI
MEMURIYETE BASLAMA TARIHI | : | .../...[....
E.U.GOREVE BASLAMA TARiHi ol IV
5 4 3 2 1
(Her (Sikhikla)| (Bazen) | (Nadiren) | (Higbir
Zaman) Zaman)
SORUMLULUK BILINCI
1 |Ustlerine ve ¢aligma arkadaslarina kars1 gérevlerini yerine getirir.
KURUMSAL AIDIYET
2 Bu kurumda ¢alismaktan memnundur; bu kurumda ¢alismanin
mesleki beklentilerini karsiladigini diisiiniir.
iS BIRLiIGi VE TAKIM CALISMASINA YATKINLIK
3 Digerlerini takim iiyesi olarak goriir; birlikte ¢alisirken uyumlu ve
toleranslidir.
KURALLARA VE MEVZUATA UYMA
4 [s yerinde yazil kurallara, belirlenmis talimatlara uyar; uyar1 almamaya
0zen gosterir.
DIKKATLILIK
5 [siyle ilgili gorevlerini ayrintil bir sekilde takip eder, hata yapmamak igin
0zen gosterir.
PLANLAMA
6 Giinliik yapilacak isler listesi olusturur, takip eder ve uygular.
ZAMAN YONETIMI
7 [siyle ilgili gorevlerini zamaninda bitirir, gérev zaman gizelgelerine ve
programlara uyar.
Adres : Ege Universitesi Rektérliigii 35040 Telefon : 02323114324/3112155 Sayfal /2
Genglik Cad. No:12 Bornova / IZMIR internet Adresi : www.ege.edutr
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. L. . . Dokiiman No FRM-PDB-0121
YONETICI POZISYONUNDA GOREV

YAPMAYAN PERSONEL PERFORMANS ~YaymTarihi | 04.02:2023
. . . DEGERLENDiRME FORMU Revizyon Tarihi
"Huzurlu Universite, Kaliteli Egitim,
Aydinlik Gelecek” Revizyon No 0
5 4 3 2 1

(Her |(Sikikla)| (Bazen) | (Nadiren) | jjcp;r
Zaman) Zaman)

SOZLU ILETiSIM BECERISi

8 Kars1 tarafa anlatmak istediklerini dogru sekilde aktarir.

SOZSUZ ILETISiM BECERISI

9 Beden dilini iyi kullanir. Yanlis anlasilmamaya 6zen gosterir.

AKTIiF DINLENME

10  |Kars tarafi dikkatini vererek dinler.

STRES YONETIMIi

11  |Zor durumlar kargisinda kendi duygularini kontrol eder.

II. Degerlendiricinin

I. Degerlendiricinin Wb e

Degerlendirmesi

Degerlendiricinin Griisii II. Degerlendiricinin Goriisii

I. Degerlendiricinin IMZA IL. Degerlendiricinin IMZA
Adi-Soyadi: Adi-Soyada:

Unvani: Unvann:

Tarih : ..../.....J202.. Tarih: ..../.....1202..

PERSONELIN PERFORMANS DEGERLENDIRME SONUCU:

Adres : Ege Universitesi Rektérliigii 35040 Telefon : 02323114324/3112155 Sayfa2 /2
Genglik Cad. No:12 Bornova / IZMIR internet Adresi : www.ege.edutr
E-Posta : personeldb@mail.ege.edu.tr
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IDARiI PERSONEL PERFORMANS DEGERLENDIRME CETVELi FORMU

Dokiiman No
Yayin Tarihi

Revizyon Tarihi

Revizyon No

FRM-PDB-0122
04.02.2026

Sira TC Kurum l. 1. Performans | Degerlendirme | Goriisme
Personelin Ad1 Soyadi S s Unvan Degerlendiricinin | Degerlendiricinin Basari Sonucu Takvimi
No Kimlik No Sicil No LT
Puam Puam Dizeyi
I. Degerlendiricinin iMZA IL. Degerlendiricinin IMZA
Adi-Soyadi: Adi-Soyadi:
Unvani: Unvani:
Tarih : cod 1202 Tarih : v 1202

Performans Basart Diizeyi hesaplanirken I. Degerlendiricinin puant ile Il. Degerlendiricinin puaninin hesaplanmastyla bulunur.
Performans Basart Diizeyine gire Degerlendirme Sonucu:

“1-1,49 Zayif Performans”,
“1,50-2,49 Yetersiz Performans”,
“2,50-3,49 Ortalama Performans”,
“3,50-4,49 Iyi Performans”,
“4,50-5,00 Cok Iyi Performans”,
olarak belirlenir.

Adres : Ege Universitesi Rektorliigii 35040
Genglik Cad. No:12 Bornova / IZMIiR

Telefon
internet Adresi
E-Posta

02323114324/3112155
www.ege.edu.tr
personeldb@mail.ege.edu.tr

Sayfal/2




FORMU
"Huzurlu Universite, Kaliteli Egitim,
Aydinlik Gelecek”

Dokiiman No FRM-PDB-0123

PERFORMANS GERI BILDIiRIM GORUSME  vyayin Tarihi 04.02.2025

Revizyon Tarihi

Revizyon No 0

iDARI PERSONEL PERFORMANS DEGERLENDIRME PUAN SKALASI

1 -1, 49 Zayif Performans

1,50 — 2,49 Yetersiz Performans

Gorevini beklenen performansin ¢ok altinda Gorevini beklenen performansin altinda

gerceklestirmistir.

gerceklestirmistir.

IDARI PERSONEL HiZMET iCi EGIiTiM IHTiYACI

Personelin Giiclii Alanlar::

Personelin Zayif/Gelistirmesi Gereken Alanlari:

Personelin Ihtiya¢ Duydugu Hizmet i¢ci Egitim Yéntemi

( ) Is Basinda Egitim ( ) Is Disinda Egitim

() Rotasyon

( ) Diger

Personelin Ihtiya¢c Duydugu Hizmet i¢i Egitimle Ilgili Diger Hususlar Nelerdir?

Degerlendirilen Idari Personelin I. Degerlendiricinin I1. Degerlendiricinin
Adi-Soyadi: Adi-Soyadi: Adi-Soyadi:
Unvani: Unvani: Unvani:
Tarih: ....[.....[1202.. Tarih @ ..../....../1202.. Tarih: ....[.....[1202..
IMZA IMZA IMZA
Adres : Ege Universitesi Rektorliigii 35040 Telefon 023231143 24/311 2155 Sayfal/1
Genglik Cad. No:12 Bornova / IZMiR internet Adresi www.ege.edu.tr
E-Posta personeldb@mail.ege.edu.tr




EGE
IDARIi PERSONEL PERFORMANS DEGERLENDIRME YONERGESI

3
EGE UNIVERSITESI REKTORLUGU EK-8

TESEKKUR BELGESI
Sayin Ad Soyad

Universitemiz biinyesinde ... yilinda gdéstermis oldugunuz ézverili calismalardan dolayi tebrik eder basarilarinizin
devamini dilerim.

Ad Soyad
Rektdr
Imza

Adres : Ege Universitesi Rektérliigii 35040 . Telefon : 02323114324/3112155 Sayfa2 /1
Genglik Cad. No:12 Bornova / IZMIiR internet Adresi : www.ege.edu.tr
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Bu belge,giivenli elektronik imza ile imzanlamistir.
Evrak sorgulamasi https://turkiye.gov.tr/ebd?eK=5547&eD=BSM37A3H1H0&eS=2922789 adresinden yapilabilir.





